Undervisningsministeriet

Resultatlen rektor University College Lillebzlt 2009 — 2010
(1.8.20009 - 31.12.2010)

I brev af 10. juni 2009 er bestyrelseme blevet bemyndiget til fra 1. august
2009 at indga resultatlenskontrakter med institutionens overste leder og ev-
rige ledere ved professionshejskolerne i overensstemmelse med de retnings-
linier, der ligeledes 10. juni 2009 er udsendt for anvendelse af resultatlen for
ledere ved selvejende uddannelsesinstitutioner.

1. Baggrund

Med udgangspunkt i en bemyndigelse og i overensstemmelse med retnings-
linier af 1. oktober 2007 for anvendelse af resultatlen for ledere ved selv-
e¢jende uddannelsesinstitutioner tilsluttede bestyrelsen for professionshajsko-
len sig pa medet d. 28. februar 2008 indstillingen om rammen for
resultatlenskontrakter med rektorer og evrige ledere ved University College
Lillebzlt — herunder at kontrakterne bliver 14 érige, dvs. geldende fra 1.
Januar 2008 - 31. Juli 2009.

Bestyrelsen lilsluttede sig endvidere, at det er formanden, som indgér resul-
tatlenskontrakt med rektor, og at rekior bemyndiges til at indga aftaler med
ovrige ledere m.fl.

Det er denne bemyndigelse og de retningslinier, som nu er fornyet. Ind-
holdsmeassigt er der ikke @ndret pd konceptet, som bestér af obligatoriske
indsatsomrader, valgfrie indsatsomrader og institutionsspecifikke ind-
satsomrider.

Den skal indeholde felgende clementer:

1. Obligatorisk
Der skal veaere ér obligatorisk indsatsomrade for hver uddannelse, som insti-
tutionen udbyder, og det er for professionshajskolen frafald.

Dertil kommer et supplerende obligatorisk indsatsomrade:

Side 1/7

B

b=

UNIVERSITY COLLEGE

University College Lillebalt
Direktionen

Soldalen 8

7100 Vejle

Dato
19. oktober 2009

Reference
erkn

TIf.
6318 3602

E-mail
erkn@ucl.dk

Journalnummer
0200-2010-2009

Professionsbacheloruddannelserne ul ergoterapeut, fysioterapeut, lerer, pzdagog, radiograf, socialridgiver, sygeplejerske og
professionsbachelor 1 offentlig administracien - University College Lillebzlt omfatter i alt otte sterke grunduddannelser samt

Efter- og videreuddannelsen og Center for Undervisningsmudler i Trekantomradet og pa Fyn.



Mere fleksibel anvendelse af lzrerressourcer inden for gldende over-
enskomster med henblik p4 kompetenceudvikling og effektivisering.

Indsatsomrédet er blevet tilfajet i 2008 i lyset af det effektiviseringspotentia-
le, som arbejdstidsundersegelsen fra Ramboll Management viste pa de stats-
lige uddannelsesomrader generelt.'

2. Valgfrie - valgfrie indsatsomrader for skoledret 2009/2010
Ud over det obligatoriske indsatsomrade skal institutionen veelge et til to af
Sfolgende syv valgfrie indsatsomrader:

Heit fagligt niveau, f.eks.

. Initiativer, der fokuserer pa at hejne elevernes/de studeren-
des/kursisternes faglige niveau, sd de far de bedste forudsetnin-
ger for forsat uddannelse og fodfaste pé& arbejdsmarkedet.

Sterke og udviklingsorienterede institutioner, f.eks.
II. Initiativer, der styrker udviklingen af et innovativt leeringsmilje.
IIl. Initiativer, der synligger institutionens uddannelses- og vi-
densmassige profil samt styrker institutionens rolle i forhold til
det omkringliggende samfund.
IV. Initiativer, der sikrer malrettet kompetence- og organisationsud-
vikling, herunder leererkvalificering.
V. Fokus pd synlig ledelse, der sikrer fokus og forankring af institu-
tionens formal
VI. Initiativer, der sikrer, at it-anvendelse geres til et synligt strate-
gisk indsatsomrade m.h.p. at udbygge brugen af it i undervisnin-
gen.

Effektiv institutionsdrift, f.eks.
VIL Initiativer, der effektiviserer den skonomiske og administrative
drift.

3. Institutionsspecifikke indsatsomrider for skoledret 2009/2010
Institutionen skal yderligere formulere ét fil to institutionsspecifikke indsats-
omrdder. Indenfor institutionens formal er indsatsomraderne valgfrie for be-
styrelsen, og kan vaere omrdder, der inddrager organisationen som helhed.

') "Anvendelse af lerernes arbejdstid” - en sammenfatning af undersagelser bland! social- og
sundhedsskoler, voksenuddannelsescentre, erhvervsskoler, almene gymnasier og institu-
tioner for mellemlange videregiende uddannelser, januar 2008, Rambell Management
A/S.

Side 2/7

UNIVERSITY COLLEGE

Professionsbacheloruddannelserne til ergoterapeut, fysioterapeut. lerer, padagog. radiograf, socialradgiver, sygeplejerske og
professionsbachelor 1 offenthg administration = University College Lillebalt omfatter 1 alt otte sterke grunduddannelser samt

Eiter- og videreuddannelsen og Center for Undervisningsmidler i Trekantomradet og pa Fyn.



2. Formilet med resultatlenskonceptet

Resultatlenskontrakten indgas mellem bestyrelsen og institutionens everste
leder, og skal indeholde en beskrivelse af konkrete mal, som institutionens
overste leder 1 det kommende ar skal fokusere sarligt pa.

Resultatlonskontrakterne skal fokusere pa de strategiske indsatsomrader,
som bestyrelsen har valgt skal prioriteres serligt i institutionslederens arbej-
de i det kommende ar. Formalet er, at understatte den lokale proces imellem
bestyrelse og institutionens daglige ledelse om, hvilke overordnede malsat-
ninger og prioriteringer der i det kommende skoleérs arbejde skal have saer-
lig opmarksomhed.

Det grundlaggende princip er, at resultatlenskontrakten skal skabe oget syn-
lighed og gennemskuelighed i arbejdsopgaverne og resultaterne pé instituti-
onen.

Indstilling

1) Hvem er omfattet

Anvendelsen af resultatlenskontrakt for den everste leder er obligatorisk,

mens der kan indgés resultatlonsaftale med institutionens evrige ledere.

Som hidtil foreslas det,

* atder udover rektor ogsé indgés resultatlensaftaler for den evrige del af
direktion og ledelse, men at der kan indgds aftaler med andre i det om-

fang der viser sig interesse og grundlag for det.
2) Form

o At aftalen fremover falger regnskabséret, dvs. leber fra 1. Januar — 31.
December. Det sker ikke mindst for at skabe sammenhang til budget-
leegning og regnskabsopfalgning. Det foreslas derfor, at den fremtidige
resultatlon aftales for 1. August 2009 — 31. December 2010.

* At indsatsomrader i rektors resultatlen som hidtil godkendes af bestyrel-
sen, men at det er bestyrelsens formand ,som konkret indgar aftalen med
rekior, og at det er rektor, som indgar de avrige kontrakter med direktion
og avrige ledere m.m.

3) Okonomisk ramme

» at den pkonomiske ramme falger den af ministeriet udmeldte for rektor:
180.000 kr — dog max 25 % af lenrammelen inkl. varige tillag fra chef-
lanpuljen. For avrige:

vrig direktion 125.000 kr.
Studierektorer samt EVU og CFU-leder 50 — 75.000 kr. @v-
rige ledere 10 —30.000 kr.

Den konkrete udbetaling vil afhange af opfyldelsen af resultatlenskon-
trakten. Det er bestyrelsens formand, som tager stilling til opfyldelses-
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graden for rektor og rektor for de avrige ledere mv, men det foreslis, at
bestyrelsen hen over éret far en status pa de aftalte indsatsomrader, nar
der er naturligt

4) Synlighed og offentliggarelse

e at aftalene offentliggeres, fordi det er vigtigt at bade ledelse og medar-
bejdere er bekendt med de prioriterede indsatsomréider og de besluttede
mal — krav, og at resultatkontraktens indsatsomrader og mal for den en-
kelte leder offentliggeres pé skolens intemetside.

5) Valg af indsatsomrader

e At der vaelges et begranset antal indsatsomrader men flere indikatorer
og der sker en vaegining af de enkelte indsatsomrader i resultatkontrak-
ten.

Erik Knudsen
rektor
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Resultatlonsaftale med rektor for University College Lil-
lebzelt 2009-2010 (1.8.20009 — 31.12.2010):

Der aftales felgende elementer i rektors resultatiensaftale

¢ De obligatoriske
e Frafald
* Mere fleksibel anvendelse af laererressourcer inden for geldende
overenskomster med henblik pa kompetenceudvikling og effek-
tivisering.

1. Tema: Frafald

Mal:

Malet er fortsat, at der sikres hgj tilfredshed blandt de studerende og dermed
en fastholdelse af interesse og som folge heraf en reduktion i “frafald uden
perspektiv” (forstaet som unge, der forlader uddannelsessystemet helt uden
det begrundes f.eks. med at have fundet arbejde, 2ndret uddannelsesvalg
0.1.). I sammenhang hermed etableres der en eksplicit, malrettet, koordineret
indsats ift. fastholdelse af studerende pa de enkelte uddannelser i University
College Lillebaelt

Indikatorer:

e Frafaldsregistrering foreligger (31. Juli 2010)

e Der er fastlagt mal og aktiviteter for de enkelte uddannelsers samie-
de indsats ift. fastholdelse af studerende (31. juli 2010)

» Der foretages med baggrund i drsageme til frafaldet en vurdering af
de enkelte effekter og hvor det giver mest mening (resultat) at
iveerksette indsatser (efterar 2009/forar 2010).

»  Der arbejdes videre i forhold til opnaede malopfyldelsesgrader for
de enkelte uddannelser med hvordan der arbejdes med opfalg-
ning/justeringer pé de fastlagte handlingsplaner og der sxttes nye
mal for indsatser og forventet effekt i forhold til frafald der
(31.07.2010 0g 31.12.2010)

» Benchmarking nationalt inden for samme uddannelse (31.12.2010)

2. Tema: Mere fleksibel anvendelse af lererressourcer inden for geeldende
overenskomster med henblik pa kompetenceudvikling og effektivisering

Mal:

Malet er i samarbejde med medarbejderne gennem arbejdstilrettelzggelse og
andre forhold kan drefte, hvorledes ressourcer og arbejdstid anvendes mest
hensigtsmassigt til gavn for uddannelserne.
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Indikatorer:

- gennem den netop indgaende arbejdstidsaftale for UC Lillebzlt at fa aftalt
strategier og handlinger for de enkelte uddannelser med henblik pé at realise-
re de enskede mél og hvordan der mere systematisk kan arbejdes videre
hermed

- fastleeggelse af konkrete indikatorer og succeskriterieme for de aftalie stra-
tegier

e Det valgfrie
e Sterke udviklingsorienterede institutioner
Initiativer, der synligger institutionens uddannelses- og vi-
densmassige profil samt styrker institutionens rolle i forhold ti]
det omkringliggende samfund.

Mal:

Miilet er at implementere UC Lillebalts Vision 2015, som forventes vedtaget
ved udgangen af 2009 og at det sker med szrligt fokus pa implementeringen
af vidensproduktion- og uddannelsesdifferentieringsstragien.

Indikatorer:
¢ Udformning og vediagelse af Vision 2015 (efterar 2009)
* [mplementering af de fastlagte indsatser for 2010 for videnspro-
duktion- og uddannelsesdifferenticringsstrategien

— herunder realisering af strategiernes forskellige elementer
jf. tidsplanen

» Det institutionsspecifikke
o Effektiv institutionsdrif

Mil:

Overordnet at ressourcemassigt og ekonomisk rdderum med henblik pa at
kunne understette malene i Vision 2015. Strategien skal lobende sikre en
effekliv ressourceanvendelse i produktionen af kerneydelser og ydelserne fra
stettefunktionerne. Strategien skal ligeledes sikre fokus pé at udvikle kvalite-
ten i lesningeme og denned sikre at ekonomi eller andre ressourcer afgeren-
de bremser for realisering af de visioner og mal, som UC Lillebalt setter sig
udviklingsmaessigt, uddannelsesmaessig, administrativt m.m.

Indikatorer
* Overholdelse af de fastlagte budgetter for 2009 og 2010
» Fortsat tilpasning af organisationen med henblik pa at skabe det
nedvendige raderum for institutionen (investeringer m.v.}
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» Udarbejdelse af nagletal, som kan bidrage til benchmarking af ud-
dannelser og administration internt og eksternt (bl.a. gennem udar-
bejdelse af ressourceregnskaber og egne nogletal)

e Fastleggelse af skonomiske principper for driften af UC Lillebalt

e Okonomisk beeredygtighed og fastholdelse af kvalitet for de enkelte
uddannelser - Omkostninger for og gevinster ved alle uddannelser
og uddannelsessteder skal tydeliggeres. Det ber omfatte ekonomi,
faglig kvalitet og regionalt udbud.

* Vurdering af kritiske faktorer ift. nye uddannelser og nyteenkning af
eksisterende: hvad koster det og hvad forventes afkastet at vere.

UNIVERSITY COLLEGE

Veagtning

1.1.  20%
1.2. 10%
2. 35%
3. 35%

Dato 2.5/1 o~ @QI

Erik Knudsen
Rektor formand
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