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Bestyrelsens endelige stillingtagen til den fremtidige leereruddannel-
se i UC Lillebzlt

- herunder leereruddannelsen pa Fyn og lukningen af Skarup Semi-
narium

1. Baggrund

Fagligt og peedagogisk har balanceproblemerne i leereruddannelsen iser de sidste par ar ve-
ret en af de store udfordringer i University College Lillebelt. De har derfor veret pa dagsor-
denen i bestyrelsen siden professionshgjskolens etablering 1. januar 2008.

Arsagen hertil er den faldende sg@gning til uddannelsen gennem en arrekke. Selv om optaget
i 2009 var positivt i forhold til de foregaende ar, var optaget fortsat kun pa 60 % af optaget i
2002 (se bilag 1).

Dertil kommer, at leereruddannelsesloven fra 2006 har skabt et fagligt og strukturelt pres pa
leereruddannelsen. Det er vanskeligt for uddannelsessteder med fa studerende at opretholde
en tilfredsstillende vifte af linjefag. Det betyder bl.a., at UC Lilleblt p.t. ikke er i stand til at
udbyde samtlige liniefag pa nogen af de tre udbudssteder — vi er teettest pa i Odense.

En fremskrivning af gkonomien i foraret 2008 viste, at leereruddannelsen i 2011 ville opar-
bejde et samlet underskud pa intet mindre end 21,7 mio. kr. — svarende til ca. 23 % af den
forventede omszatning i finansaret 2008 — safremt der ikke skete en tilpasning i forngdent
omfang.

Bestyrelsen lagde pa det tidspunkt stor veegt pa sa vidt muligt at fastholde et udbud af lerer-
uddannelse alle tre steder. Derfor traf bestyrelsen i juni 2008 beslutning om en tilpasning af
lereruddannelsen i form af en model, hvor man accepterede et underskud i 2009 i stgrrelses-
orden ca. 6 mio. kr., mens der skulle vere balance i 2010. Baggrunden var et gnske om en
tilpasning af uddannelsen i en takt, s& man undgik at bringe savel uddannelsen som de tre
uddannelsessteder i en utilsigtet nedgangsspiral. En sadan spiral kunne fa ugnskede konse-
kvenser for udbuddet af uddannelsen i University College Lillebelt pa leengere sigt.

Tilpasningsmodellen har i en mere og mere konkret form vearet fulgt gennem 1%z ar. I over-
ensstemmelse med denne model har ledelsen i forbindelse med budgetarbejdet for 2010 pa
ny gennemgéet uddannelsens faglige og gkonomiske grundlag. Denne gennemgang har vist,
at grundlaget for en balance i budgettet for leereruddannelsen er skredet. Som det fremgar af
tabel 2 er det beregnet, at uddannelsen samlet vil oparbejde et underskud svarende — i runde
tal — til 17-18 mio. kr. i finanséret 2011". Det svarer til 25 % af uddannelsens forventede
samlede bruttoomsztning i det pagaldende budgetar, hvis driften af de tre udbudssteder fort-

! Nar tallet for 2011 her er mindre end nzvnte 21,7 mio. kr. skyldes det, at der allerede er foretaget tilpasninger i form af afske-
digelser m.m.
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seettes som hidtil i 2010 og videre ind i 2011. Der er derfor brug for handling for at imgdega,
at den stipulerede situation opstar.

1.1 Leereruddannelsens udfordringer gkonomisk

Nedenstaende tabel 1 viser den samlede STAZ—produktion for finansaret 2009 for henholds-
vis Odense, Jelling og Skarup samt NetSam (fjernundervisningen). Her fremgar det, at lz-
reruddannelsen som helhed har levet op til sit STA-budget i indeveerende finansar. Resultatet
deekker imidlertid over store afvigelser — bade positive og negative — pa afdelingsniveau.

Hvor STA-resultatet for 2009 isoleret set kan betegnes som tilfredsstillende set i forhold til
budgettet, tegner STA-prognosen for perioden 2010-2013 (jf. tabel 2) et meget dystert bille-
de af lereruddannelsens fremtid:

Generelt ligger STA—prognosen for alle lereruddannelsesenheder lavere end tidligere prog-
nosticeret. Arsagen kan dels vare stgrre frafald’, dels teknisk ungjagtighed i prognosearbe;j-
det — formentlig er det en kombination af disse.

Prognosen viser endvidere, at den samlede STA-produktion i lereruddannelsen i perioden
2009-2012 pa samtlige omréder falder betragteligt.*

Tabel 1. STA Produktion - Realiseret 2009 og prognose for perioden 2010 —

2013
I alt lereruddannelsen UCL

STA Prognose: 2009 | 2010 @ 2011 | 2012 2013
Learer 1116 968 812 810 854
AU 23 25 26 26 26
Merit 129 126 113 104 104
Praktik 191 171 152 150 160
Faerdigggrelse 323 291 220 209 235
Internationale stud. Antal studerende 50 63 63 63 63

Det illustreres i tabel 2, at tilbagegangen i STA-produktion rammer de tre afdelinger forskel-
ligt i tidsmaessig henseende. Hvor afdelingen i Odense i realiteten oplever en mindre frem-
gang i 2010 og ferst derefter et stgrre dyk i 2011, rammes afdelingerne i Skarup og Jelling
seerdeles hardt allerede i 2010. Saledes ma der i Jelling forventes en nedgang i de egentlige
leereruddannelses-STA (der hver vegter ca. 47.500 kr.) fra 354 i1 2009 til 264 i 2010, i Ska-
rup tilsvarende fra 258 til 165.

Sammenfattende kan det siges, at problemet med den meget betydelige nedgang i STA-
produktion i lereruddannelsen i UC Lillebalt yderligere forsterkes af to forhold:

% Studieaktivitet ved ordinzer uddannelse opggres i studenterarsvaerk (STA), hvor 1 STA defineres somstudieaktivitet i et om-
fang svarende til et ars normeret studietid.

? Erfaringerne med frafaldsmgnstrene pa ny lereruddannelse var meget begrensede pa det tidspunkt, hvor prognoserne blev
udarbejdet.

* Fgrst i 2013 retter prognosen sig lidt som fglge af det lidt forbedrede optag i sommeren 2009; men denne fremgang forudsat-
ter et uendret frafalds- og ferdigggrelsesmgnster.
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e For det fgrste den korte tidshorisont i forhold til nedgangen i Skarup og Jelling, der brin-
ger lereruddannelsen under handletvang.

® For det andet omfanget af den forventelige nedgang de to steder set i relation til deres

respektive volumen som uddannelsessteder.

Konsekvenserne af det omfattende fald i STA—prOduktionen for uddannelsen som helhed og
for de enkelte afdelinger er belyst n@rmere i nedenstaende tabel, der pa et meget overordnet
plan illustrerer forventningerne til den gkonomiske udvikling i uddannelsen i kommende ar.

I tabellen ma der tages forbehold for, at de enkelte afdelingers bidrag til UC Lillebalts fel-
lesudgifter for indevaerende kun er beregnet for arene 2010 og 2011. 2011-tallene er derfor
fastholdt i oversigterne for 2012 og 1013. Endvidere bgr forholdet mellem de enkelte afde-
lingers volumen og de forventede underskud pa afdelingsplan bemerkes, da dette forhold har
stor indflydelse pa, hvordan man institutionelt kan handle i forlengelse af analysen. Endelig
bgr det bemerkes, at tallene illustrerer situationen, som den vil se ud, safremt der ikke gribes

ind med tilpasninger:

Tabel 2. Budget laereruddannelsen
ucCl

2010
Odense | Jelling | Skarup | Netsam | Talt
Omsetning 35.523] 18.916] 11.261| 2.883| 68.583
Udgifter lokalt -32.326| -19.499| -14.302| -2.277| -68.698
Resultat fgr feellesudgifter 3.197 -877| -3.041 606 -115
Fellesudgifter -4.188| -2.230, -1.338 -367  -8.123
Resultat efter faellesudgifter -991| -3.107, -4.379 239| -8.238
Resultat i % af omscetningen -3 -16 -39 8 -12
2011
Odense | Jelling | Skarup | Netsam | T alt
Omszatning 31.054| 15.154] 9.216] 2.883| 58.307
Udgifter lokalt -31.547| -19.744| -14.456| -2.277| -68.024
Resultat fgr feellesudgifter -493| -4.590, -5.240 606| -9.717
Fellesudgifter -3.782| -1.855| -1.140 -382|  -7.159
Resultat efter feellesudgifter -4.275| -6.445| -6.380 224, -16.876
Resultat i % af omseetningen -14 -43 -69 8 -29
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2012
Odense | Jelling | Skarup | Netsam | Talt
Omszatning 30.961| 13.510{ 10.020] 2.883| 57.374
Udgifter lokalt -32.158| -19.599| -14.366| -2.277| -68.400
Resultat fgr fellesudgifter -1.197| -6.089| -4.346 606, -11.026
Feellesudgifter forelgbigt anslaet -3.782| -1.855| -1.140 -382|  -7.159
Resultat efter faellesudgifter -4.979| -7.944| -5.486 224| -18.185
Resultat i % af omsceetningen -16 -59 -55 8 -32
2013
Odense | Jelling | Skarup | Netsam | Talt
Omsetning 31.848| 14.583] 11.010] 2.883| 60.324
Udgifter lokalt -32.218| -19.743| -14.453) -2.277| -68.691
Resultat fgr feellesudgifter =370 -5.160| -3.443 606, -8.367
Fellesudgifter forelgbigt anslaet -3.782| -1.855| -1.140 -382|  -7.159
Resultat efter faellesudgifter -4.152| -7.015| -4.583 224| -15.526
Resultat i % af omsceetningen -13 -48 -42 8 -26

Globaliseringsmidler (3 mio. kr. arligt 2010 og 2011) er ikke indeholdt i
ovenstaende beregninger.

Ser man bort fra effekten af underskud, der viderefgres mellem finansér og som forvarrer
forholdene yderligere, er situationen den, at underskuddene 1 2012 i alle tre afdelinger er me-
get betragtelige. Forskellen beror fgrst og fremmest pa den enkelte afdelings bruttoomszet-
ning, der i sidste ende er afggrende for, om der kan siges at vare reelle rationaliseringsmu-
ligheder pa afdelingsniveau eller ej, safremt man fortsat skal veere i stand til at udbyde
lereruddannelse i én eller anden form.

Fokuserer man pa forventningerne til budgetaret 2012, ser det meget kritisk ud for de to
mindre afdelinger:

Jelling forventes i 2012 at komme ud med et underskud pa ca. 7.9 mio. kr., mere end 50 % af
bruttooms&tningen og vaesentligt stgrre end det tilsvarende underskud for Odense-
afdelingen, hvis bruttoomsatning er ca. 2%2 gange stgrre end Jellings (31 mio. kr. mod 13.5
mio. kr.).
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Pa tilsvarende vis forventes Skarup at komme ud med et underskud, der overskrider 50 % af
bruttoomsa&tningen.

Erfaringerne igennem de sidste 2 ar er, at det gkonomiske grundlag for leereruddan-
nelsen generelt har vist sig ikke at holde. Det gaelder ogsa i Skarup, hvor det kan
konstateres, at der bade i 2008 og 2009 har veret for optimistiske budgetprognoser.
Saledes var underskuddet i Skarup i 2008 og 2009 henholdsvis ca. 3.8 mio. kr. og 2.5
mio. kr. (forventet), hvilket er mellem 1.5 og 2 mio. kr. stgrre end budgetteret for de
to ar.

2. Principbeslutningen december 2009/januar 2010

Med baggrund i disse forhold traf bestyrelsen pa et ekstraordinert bestyrelsesmgde d. 7. de-
cember 2009 en principbeslutning om en sammenlagning af leereruddannelserne i Skarup og
Odense. Den nye fynske afdeling samles i Odense, og aktiviteterne i Skarup afvikles. Be-
slutningen vil indebzre, at Lareruddannelsen pa Fyn vil kunne udbyde de fleste, men ikke
alle linjefag. Lareruddannelsen i Jelling vil fremover udbyde en reduceret vifte af linjefag,
og samarbejdet med afdelingen pa Fyn intensiveres.

Omlagningen betyder ogsa, at Pedagoguddannelsen i Skarup bliver en organisatorisk del af
Pzdagoguddannelsen i Odense. Samtidig undersgges eventuelle muligheder for at fortsaette
med sakaldt “forlagt uddannelse” i andre lokaliteter pa Sydfyn.

2.1 Perspektiverne i principbeslutning for den fremtidige
leereruddannelse

Med beslutningen er det vurderingen, at det bliver muligt at samle krafterne mest muligt om
en gget sggning og en fortsat staerk og attraktiv lereruddannelse i University College Lille-
belt, der har hgj faglig kvalitet og er gkonomisk beredygtig.

En revitalisering af Lereruddannelsen i University College Lillebalt vil kunne skabe plat-
formen for et nyt uddannelseskoncept, der har sin s@rlige profil inden for leremidler, digita-
lisering og internationale studiemiljger.

Strategien for og den konkrete udformning af en ny og styrket l&reruddannelse vil blive
drgftet neermere, sa snart den endelige beslutning om leereruddannelsens fremtidige grundlag
i UC Lillebzlt er truffet. Afsettet vil veere baseret pa to tet forbundne udbud i henholdsvis
Lareruddannelsen pa Fyn og Lereruddannelsen i Jelling

2.2 Reaktioner pa processen og fastholdelse af principbeslutning

Der har bla. veret rejst tvivl, om det formelle grundlag var i orden d. 7. december
2009, da bestyrelsen besluttede at iveerkseatte en hgring af regionsradet i henhold til
§29, stk. 1 i lov om professionshgjskoler, for den endelige beslutning treffes.

Pa den baggrund valgte bestyrelsen at indkalde til et ekstraordinzrt bestyrelsesmgde
d. 21. januar 2010 for dels at fa afklaret det juridiske grundlag for beslutningen dels
fa bekraftet indholdet i beslutningen. Samtidig bad bestyrelsen en advokat om at ud-
arbejde et responsum herom (vedlegges). Som det fremgar af advokatens fortolkning

UNIVERSITY COLLEGE
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er der ikke grundlag for at rejse tvivl om grundlaget for beslutningen d. 7. december

2009.

Pa det ekstraordinzre bestyrelsesmgde d. 21. januar 2010 tog bestyrelsen (10
stemmer mod 3) advokatens responsum til efterretning.

Endvidere drgftede bestyrelsen ogsa grundlaget for principbeslutningen med baggrund i, at
der fra forskellig side havde vearet rejst kritik af, at ikke alle relevante informationer havde
veeret til radighed og at beslutningsgrundlaget for principbeslutningen derfor ikke var til-
streekkeligt belyst — herunder is@r om et notat fra tidligere studierektor Aage Nipper indehol-
der oplysninger, som havde betydning for bestyrelsens behandling af sagen d. 7. december

2009.

Bestyrelsen drgftede pa mgdet den samlede orientering af bestyrelsen pa grundlag af
det udsendte materiale og fastholdt indstillingen fra den 7. december 2009 med
stemmetallet 10 mod 3.

Det betyder, at bestyrelsen pa baggrund af det samlede materiale bekraftede principbeslut-
ningen fra den 7. december 2009, som bla. vil indebzre,

at lereruddannelsen revitaliseres gennem udviklingen af en ny profil for Lareruddan-
nelsen i University College Lilleblt. Det skal ske gennem et nyt uddannelseskoncept,
der har sin s@rlige profil inden for leeremidler, digitalisering og internationale studie-
miljger.

principgodkender etableringen af Lareruddannelsen pa Fyn pr. 1 januar 2010 ved
sammenlegning af lreruddannelsen i Skarup og leereruddannelsen i Odense

at der sker en skarpelse af profilen i Jelling, og sikring af meget tet samspil mellem
de fremtidige to uddannelsessteder

at der i konsekvens heraf ikke foretages nyoptag af leererstuderende i Skarup

at optagne studerende pa lereruddannelsen i Skarup gradvist overfgres til Laererud-
dannelsen pa Fyn saledes at alle aktiviteter i Skarup ophgrer senest sommeren 2011

at pedagoguddannelsen i Skarup fusioneres med Pedagoguddannelsen i Odense fra
1/1-2010, Der vil dog blive undersggt muligheder for at fortsatte med forlagt uddan-
nelse i andre lokaliteter pa Sydfyn

2.3 De centrale elementer for beslutningen om nedlaeggelse af

Skarup som uddannelsessted

Udgangspunktet for UC Lillebalt overvejelser og indstilling om ovenn@vnte har veret fol-
gende forhold:

¢ at det gkonomiske grundlag truer lereruddannelsen 1 UC Lillebalt og ressourcer til
opretholdelse af funktioner pa alle 3 udbudssteder er forholdsmessigt dyrt

e at det faglige grundlag er under pres, fordi vi ikke kan leve op til vores regionale
udbudsforpligtelse om udbud af alle liniefag — vi kommer na&rmest i Odense, mens det,
der i givet fald bliver tilbage i Skarup, er fagligt for svagt bade i forhold til de studerendes
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liniefagsvalg og i forhold til det i givet fald tilbageblevne faglige milj@ for underviserne
(uanset at de ogsa vil indga i faglige teams med de andre udbudssteder)

¢ at der under alle omstendigheder er behov for en styrkelse af lereruddannelsens grundlag
(behov for revitalisering), hvis l@reruddannelsen pa sigt skal overleve i UC Lillebzlt

e at der pa Fyn kan skabes et felles lereruddannelsesmiljg, som betyder, at de fleste
liniefag vil kunne udbydes her, hvis der sker en sammenlaegning af aktiviteterne

e atderiJelling er nasten lige sa store udfordringer som i Skarup, men at det dog skal
sammenholdes med et optag, som er dobbelt sa stort som Skarups, og at en nedlaeggelse
her vil kunne fa konsekvenser for det gvrige udbud af uddannelser i Vejle-omradet — i
forste omgang konsekvenser for pedagoguddannelsen der — og at en nedleggelse af
Jelling ikke vil pavirke sggningen i Odense positivt, idet de studerendes sggningsmgnstre
i stedet vil medfgre, at de vil sgge lereruddannelse andre steder i Jylland.

e at det ikke er realistisk at skabe en leereruddannelse i en fornuftig balance fagligt og
gkonomisk i Skarup inden for de neste par ar uanset de positive tiltag, som er iverksat i
et samarbejde med Svendborg kommune. Det vurderes, at der minimum skal vaere et
optagelsestal pa op mod 150 hvis der skal vere et fornuftigt liniefagsudbud og gkonomi.

Mere konkret har vurderingen af, at det ikke er realistisk at skabe en leereruddannelse i en
fornuftig balance fagligt og gkonomisk i Skarup inden for de naste par ar og dermed fast-
holde Skarup som udbudssted, bygget pa fglgende forhold:

1. mulighederne for vaekst i optaget

2.det begransede linjefagsudbud

3.de svage faglige miljger for udbuddet.

Erfaringerne igennem de sidste 2 ar er, at det gkonomiske grundlag for leereruddan-
nelsen generelt har vist sig ikke at holde. Det gelder ogsa i Skarup, hvor det kan
konstateres, at der bade i 2008 og 2009 har veret for optimistiske budgetprognoser.
Saledes var underskuddet i Skarup i 2008 og 2009 henholdsvis ca. 3.8 mio. kr. og 2.5
mio. kr. (forventet), hvilket er mellem 1.5 og 2 mio. kr. stgrre end budgetteret for de
to ar.

Det er saledes opfattelsen, at det gkonomiske grundlag er svagt og de prognoser, som
gkonomien bygger pa for Skarup ma anses for at vaere optimistiske, idet de bygger pa
en vakst i optaget og pa et lavere frafald end pa de to gvrige udbudssteder (Odense
og Jelling). Risikoen ved et fortsat udbud af leereruddannelsen i Skarup ma derfor
gkonomisk anses for at vere stor. Dertil kommer fglgende forhold:

1. Muligheder for vaekst i optaget

Som det fremgar af materialet, viser udviklingen i sggningen til udvalgte leererud-
dannelsessteder, at Skarup var det eneste uddannelsessted — udover Bornholm — som
havde nedgang i optaget d. 28. juli 2009. 1. oktober-tallene (efteroptaget) fremgar
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ogsa af oversigten. Som det fremgar her, er det kun Hjgrring — udover Skarup - som
ikke ligger meget over optagelsestallene i 2007 (hvis man betragter de darlige opta-
gelsestal i 2008 som en “enlig svale” ). Der er saledes ikke noget i optagelsestallene,
som indikerer, at Skarup vil klare sig sa meget bedre de kommende ar, nar man
sammenholder det med den meget massive informationsindsats, som sa&rskilt har ve-
ret gennemfgrt i Skarup op til optagelsen i 2009.

UC Lillebalt har ikke tidligere gennemfgrt en sa massiv informationsindsats. Udover
den generelle informationsindsats bredt for alle UC Lillebalts uddannelser 1 hele vo-
res naturlige optagelsesomrade, har vi suppleret med en serlig indsats rettet mod
Sydfyn og uddannelserne der.

Det er sket ved, at ikke mindst de studerende har varet aktive bl.a. gennem deltagel-
se 1 messer, koncerter, events pa skoler, daginstitutioner, gader mm., abent hus-
arrangementer, almindelig markedsfgring. Dertil kommer en direct mail-kampagne
til alle 18 — 28 arige pa Sydfyn.

Samtidig konstateres det, at oprettelsen af pedagoguddannelsen, som blev oprettet i 2008
efter et steerkt gnske fra Skarup ikke har haft positiveffekt pa sggningen til leereruddannelsen.

Endelig kan det vare svert at vurdere, hvordan et meget begranset liniefagsudbud kan pa-
virke sggningen. Det har derfor heller ikke som sadan haft betydning for overvejelserne.

Afslutningsvis kan vi sige, at der generelt ikke er noget, der tyder pa, at de enkelte udbuds-
steders faglige profil afggrende rykker pa sggningen til en leereruddannelse, men det endrer
ikke ved, at det kan vare fornuftigt med faglige profiler, som kan vare med til at styrke sam-
spillet med praksis og omverdenen i det hele taget.

2. Det begrensede linjefagsudbud

Et liniefagsudbud med kun 6 liniefag - dansk, matematik, idrzet, musik,
billedkunst og specialpaedagogik - anses fagligt for at vere et svagt tilbud til de
studerende - i henseende til hvad de ma have berettiget forventning om ved optag pa
en leereruddannelse, og i forhold til hvad arbejdsmarkedet (kommunerne) ma have
forventninger om og vil efterspgrge af kompetencer.

Og et sa begrenset fremtidigt linjefagsudbud placerer — efter direktionens og den ledende
studierektors faglige og padagogiske vurdering — udbudsstedet under ’kritisk masse’ for en
mellemlang, videregaende uddannelse af l@reruddannelsens art. Det er opfattelsen, at sa om-
fattende begransninger af den studerendes reelle valgmuligheder ikke er i trdd med larerud-
dannelseslovens § 2 stk. 3, der ligeligt betoner den studerendes valgmulighed og institutio-
nens udbud.

3. De svage faglige miljger for udbuddet.

En underviserstab med 10 -11 fuldtidslererstillinger anses fagligt for at vaere meget
smalt. Der vil alene i faget dansk vare flere undervisere med samme fag, mens @vri-
ge fagomrader vil vere baseret pa undervisere, der er ene om at dekke faget.

Det betyder ikke, at de studerendes valgmuligheder mellem flere liniefag gger lereruddan-
nelsens kvalitet som sddan, men som det fremgar af den overordnede strategi — der er behov
for flere ansggere til l&reruddannelsen generelt - skal der flere studerende til pa alle vores
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udbudssteder, hvis vi skal leve op til vores udbudsforpligtelse af alle liniefag i forhold til af-
tagerne. Og derna&st er der behov for flere studerende for at sikre det ngdvendige faglige
miljg, saledes at de enkelte fag, der udbydes, kan lgftes af flere undervisere.

3. Regionsradets udtalelse

Regionsradet har i en udtalelse dateret 27. januar 2010 (vedlaegges) tilkendegivet, at en ned-
leeggelse af leereruddannelsen i Skarup vil vere i modstrid med intentionerne i den Regionale
UdviklingsPlan for Region Syddanmark og at regionsradet derfor grundleggende er imod
beslutningen.

Det er ogsa imod, fordi beslutningen betyder at et udkantsomrade mister et videregaende ud-
dannelsestilbud og arbejdsplader samt at den bl.a. vil kunne svekke rekrutteringen af lerere
til folkeskolerne pa Sydfyn.

Regionsradet nevner ogsa muligheden om et s@rligt udkantstaksameter.

Endelig anbefaler regionsradet, hvis beslutningen om nedlaeggelsen fastholdes, at University
College Lillebalt foretager en reekke kompenserende handlinger:

= at sikre, at alle pa Fyn, ogsa efter nedlaeggelsen af Skarup Seminarium, har mulighed
for at videreuddanne sig i neromradet - fx i form af fjernstudier eller forlagt under-
visning til at sikre uddannelsesudbuddet pa hele Fyn.

= atsikre, at de lererstuderende i en fremtidig situation med lerermangel, kommer i
praktik i udkantsomraderne.

3.1 Bestyrelsens bemarkninger til regionsradets udtalelse

Bestyrelsen er opmarksom pa, at beslutningen har konsekvenser for det regionale udbud af
videregdende uddannelser, men vil gerne sla fast, at beslutningen knytter sig til fglgende for-
hold:

e at det ikke er realistisk at skabe en l&reruddannelse i en fornuftig balance fagligt og gko-
nomisk i Skarup inden for de neste par ar. Det skyldes, at vi vurderer, at det ikke er mu-
ligt at sikre en tilstraekkelig sggning til lzereruddannelsen i Skarup, som er ngdvendig,
hvis den skal vere bade fagligt og gkonomisk beredygtig.

Vi bygger her vores vurdering pa det forhold, at der er ikke i optagelsestallene er noget, som
indikerer, at Skarup vil klare sig sa meget bedre de kommende ar, nar man ser pa sggningen i
Skarup sammenholdt med udviklingen pa andre lereruddannelsessteder og nar vi sammen-
holder det med den meget massive informationsindsats, som sarskilt har veret gennemfgrt i
Skarup op til optagelsen i 2009 og uanset de positive tiltag, som er iverksat i et samarbejde
med Svendborg kommune.

Det indgar ogsa i bestyrelsen vurdering, at UC Lillebelt skal forsgge at leve op til vores re-
gionale udbudsforpligtelse om udbud af alle liniefag. Det kan vi ikke 1 dag. Det er i sig et
problem pa langere sigt. Indstillingen bygger derfor ogsa pa den klare holdning, at der er
brug for en ny og styrket leereruddannelse, som samlet kan gge sggningen til lereruddanne-
sen i UC Lillebalt og at en sammenl@gning af lereruddannelserne i Skarup og Odense og
dermed en konsolidering af leereruddannelse pa Fyn er ngdvendig for professionshgjskolens
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mulighed for fortsat at kunne udbyde en fagligt og gkonomisk baredygtig l&reruddannelse
pa Fyn — herunder sikre at der pa Fyn kan skabes et falles lereruddannelsesmiljg, som bety-
der, at de fleste liniefag vil kunne udbydes her.

Samtidig vurderer vi, at der i Jelling gennem et teet samarbejde med lereruddannelsen pa
Fyn men ogsa i samarbejde med lereruddannelserne i UC Syddanmark kan fastholdes et lz-
reruddannelsesmiljg med en tilstrekkelig liniefagsmassig bredde, som fortsat ggr det attrak-
tivt at sgge uddannelsen der.

Bestyrelsen vil ikke afvise, at et udkantstaksameter pa kort sigt kan veere med til at skabe et
bedre grundlag for at fastholde videregaende uddannelser regionalt, men det er opfattelsen,
at det i forhold til Skarup ikke er tilstreekkeligt, idet det afggrende for fastholdelse af udbuds-
stedet i Skarup er mere end en fordobling af sggningen inden for de naste par ar, og det er
efter bestyrelsens opfattelse — som navnt ovenfor — ikke realistisk.

Dernast er bestyrelsen ogsa af den opfattelse, at et udkantstaksameter i sig selv forudsatter
en gget tilfgrsel af midler til sektoren og ikke som det er set i forhold til andre uddannelser
blot en omfordeling mellem udbudssteder. Og endelig er bestyrelsen af den opfattelse, at for-
skellige taksametre til den samme uddannelse inden for én professionshgjskole i sig selv in-
deholder en rekke udfordringer. Et udkantstaksameter bgr derfor ngje overvejes — herunder
er tildeling af ekstra ressourcer en helt afggrende forudsatning — fgr en beslutning herom
treffes.

Bestyrelsen er enig i regionsradets udtalelse, at beslutningen om nedleggelse af udbud af
lereruddannelse i Skarup indebzrer en reekke udfordringer, som kraver bade nytenkning og
en forsterket indsats. UC Lillebalt er enig, at vi skal tilgodese behovet for at fastholde et
uddannelsestilbud til alle — herunder ogsa potentielle studerende, som ikke bor tet pa uddan-
nelsesstederne — og som dermed kan sikre et hgjt uddannelsesniveau ogsa uden for de store
byer. Men vi skal samtidig fortsat leve op til de faglige krav, der stilles til de givne uddannel-
ser.

Derfor er det ogsa vores holdning, at vi i faellesskab — med regionen og med de involverede
kommuner - skal drgfte, hvordan vi kan imgdega nogle af de udfordringer. Vores overvejel-
ser og bud herpa — som vi vil ga i gang med at udvikle pa i forleengelse af at der truffet be-
slutning om den fremtidige leereruddannelse i UC Lillebelt - gar pa:

¢ Udvikling af modeller for gget fleksibilitet i uddannelsestilbud — bl.a. en gget teknologi-
basering, der ggr undervisning mindre athangig af tid og sted

e Udvikling af modeller for gget differentiering af undervisningsformer — herunder vejled-
ning bade fysisk og virtuelt

Vi forventer — udover samarbejdet med region og kommuner — at udvikling af de navnte
modeller vil ske i et teet samarbejde med UC Syddanmark, Haderslev og Esbjerg, idet den
udfordring vi her taler om ikke kun er en udfordring pa Sydfyn, men at vi med fordel kan
udvikle det i forhold til hele Region Syddanmark, hvor det er muligt.

Disse tiltag kan vaere med til at minimere de barrierer, som de fysiske afstande til vores ud-
dannelsessteder kan medfgre for enkelte studerende.

Endelig tilkendegiver bestyrelsen, at vi vil fortsette med forlagt uddannelse af paedagogud-
dannelsen i andre lokaliteter pa Sydfyn uanset beslutningen om lereruddannelsen.

Bestyrelsen er ligeledes enig med Regionsradet i, at vi skal fortsette og udbygge mulighe-
derne for praktik og samarbejde med de sydfynske kommuner, uanset sammenla@gningen af
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leereruddannelsen pa Fyn. Der er som tidligere nevnte etableret et godt samarbejde mellem
UC Lillebalt og Svendborg Kommune om bl.a. l&rerstuderende som undervisningsassisten-
ter. Dette samarbejde forventer vi fortsat realiseret og gerne udbygget — ogsa pa andre omra-
der.

Vi vil saledes fastholde og udbygge samarbejdet. Dertil kommer, at vi er af den opfattelse, at
de relativt korte afstande pa Fyn, kombineret med en steerk udbygget infrastruktur, vil kunne
bidrage til yderligere at understgtte forsyningsforpligtelsen af leerere over alt pa Fyn.

4. Indstilling om endelig beslutning i UC Lillebaelts
bestyrelse 9. februar 2010

Som det fremgar af ovenstaende, er bestyrelsen fortsat af den klar opfattelse — om
end det sker med beklagelse — at der er brug for en ny og styrket leereruddannelse, som
samlet kan gge sggningen til l&reruddannelsen i UC Lillebalt og at en sammenlaegning af
lereruddannelserne i Skarup og Odense og dermed en konsolidering af leereruddannelse pa
Fyn er ngdvendig for professionshgjskolens mulighed for fortsat at kunne udbyde en fagligt
og gkonomisk baeredygtig leereruddannelse pa Fyn — herunder sikre at der pa Fyn kan skabes
et feelles lereruddannelsesmiljg, som betyder, at de fleste liniefag vil kunne udbydes her.

Samtidig vurderer vi, at der i Jelling gennem et teet samarbejde med leereruddannelsen pa
Fyn men ogsa i samarbejde med lereruddannelserne i UC Syddanmark kan fastholdes et lz-
reruddannelsesmiljg med en tilstrekkelig liniefagsmassig bredde, som fortsat ggr det attrak-
tivt at sgge uddannelsen der.

Bestyrelsen er opmarksom pa, at beslutningen har konsekvenser for det regionale udbud af
videregaende uddannelser.

Bestyrelsen er enig i regionsradets udtalelse om, at beslutningen om nedleggelse af udbud af
leereruddannelse i Skarup indebarer en raekke udfordringer, som kraever bade nytenkning og
en forsterket indsats. UC Lillebelt er enig 1, at vi skal tilgodese behovet for at fastholde et
uddannelsestilbud til alle — herunder ogsa potentielle studerende, som ikke bor teet pa uddan-
nelsesstederne — og som dermed kan sikre et hgjt uddannelsesniveau ogsa uden for de store
byer. Men vi skal samtidig fortsat leve op til de faglige krav, der stilles til de givne uddannel-
ser.

Derfor er det ogsa vores holdning, at vi i faellesskab — med regionen og med de involverede
kommuner - skal drgfte, hvordan vi kan imgdega nogle af de udfordringer. Vores overvejel-
ser og bud herpa — som vi vil ga i gang med at udvikle pa i forleengelse af at der truffet be-
slutning om den fremtidige leereruddannelse i UC Lillebzlt - gar pa:

e Udvikling af modeller for gget fleksibilitet i uddannelsestilbud — bl.a. en gget teknologi-
basering, der ggr undervisning mindre afhangig af tid og sted

e Udvikling af modeller for gget differentiering af undervisningsformer — herunder vejled-
ning bade fysisk og virtuelt

Pa den baggrund indstilles det:

¢ At bestyrelsen treffer endelig beslutning om fglgende:
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at Lareruddannelsen revitaliseres gennem udviklingen af en ny profil for
lereruddannelsen i UC Lillebalt samt gennem et nyt uddannelseskoncept, der har sin
sa@rlige profil inden for l&eremidler, digitalisering og internationale studiemiljger. Den
konkrete udmgntning drgftes igennem de kommende maneder og endelig beslutning
herom treffes inden sommerferien.

at Bestyrelsen i forleengelse heraf beslutter, at der etableres én laereruddannelse pa Fyn
pr. 1. januar 2010 ved sammenlagning af leereruddannelsen i Skarup og
lereruddannelsen i Odense.

at der sker en skarpelse af profilen i Jelling og sikring af et tet samspil mellem de
fremtidige to uddannelsessteder og at samarbejdet med UC Syddanmark undersgges og
afklares med henblik pa at understgtte denne strategi.

at der i konsekvens heraf ikke foretages nyoptag af leererstuderende i Skarup sommeren
2010.

at optagne studerende pa lereruddannelsen i Skarup gradvist overfgres til
Lareruddannelsen pa Fyn saledes at alle aktiviteter i Skarup ophgrer senest sommeren
2011.

at pedagoguddannelsen i Skarup fusioneres med Pedagoguddannelsen i Odense fra 1.
januar 2010, og at der findes en alternativ placering af pedagoguddannelse pa Sydfyn — i
forste omgang i sammenh@ng med sygeplejerskeuddannelsen, men at det i forhold til
mulighederne for et styrket uddannelsesmiljg i Svendborg ogsa undersgges om det kan
ske i samspil og samarbejde med andre uddannelser og uddannelsesinstitutioner i
Svendborg.

At vi — med regionen og med de involverede kommuner - drgfter, hvordan vi kan
imgdega nogle af de udfordringer, som beslutningen omkring nedlaeggelse af Skarup
som udbudssted giver i forhold til at sikre videregadende uddannelser uden for de store
byer samt fjerne nogle af de hindringer for potentielle studerende, som ikke bor teet pa
uddannelsesstederne, og at det skal gennem bla.

e Udvikling af modeller for gget fleksibilitet i uddannelsestilbud — bl.a. en gget
teknologibasering, der ggr undervisning mindre afthangig af tid og sted

e Udvikling af modeller for gget differentiering af undervisningsformer — herun-
der vejledning bade fysisk og virtuelt

At UC Lillebalt endelig vil arbejde for en forts®ttelse og udbygning af mulighederne for
praktik og samarbejde med de sydfynske kommuner, uanset sammenlegningen af
leereruddannelsen pa Fyn.

Beslutning

Bestyrelsen tilsluttede sig med stemmerne 10 for og 3 imod indstillingen, idet man under-
stregede, at grundlaget for beslutningen er behovet for at skabe en sterkere lereruddannelse
i UC Lillebzlt, som far flere unge til at sgge uddannelsen, og at det skal ske gennem en
sammenlagning af l@reruddannelsen pa Fyn for derigennem at fastholde og styrke grundla-
get for en sterk faglig kvalitet i uddannelsen og samtidig fremadrettet sikre det bedst mulige
grundlag for et bredt udbud af liniefag, som samtidig sikrer regionen lereruddannede med en
bred vifte af liniefag.
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