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1. Formal og mal

Formalet med lgnpolitikken i University College Lillebelt er at skabe sammen-
haeng mellem institutionens mal, udvikling, strategi pa den ene side og medarbej-
dernes lgn pa den anden side.

Lanpolitikken skal ses i sammenhang med den geeldende personalepolitik, herun-
der kompetenceudviklingspolitikken.

Malet med lgnpolitikken er
e at bidrage til at rekruttere, fastholde og udvikle kvalificeret arbejdskraft,
der kan gennemfare University College Lillebzlts strategier og fastholde
en hgj kvalitet i University College Lillebalts ydelser
e at skabe abenhed og gennemskuelighed om lgnudviklingen i University
College Lillebeelt og at skabe sammenhaeng mellem lgn, kompetence samt
arbejdsopgaver.

Lenpolitikken skal sikre gennemskuelighed i forhold til aftaler og kriterier pa lan-
omradet med henblik pa at understgtte et godt psykisk arbejdsmiljg, som er basis
for kollegialt samarbejde og videndeling, hvilket er vaesentligt for at fastholde en
hgj kvalitet i University College Lillebalt ydelser.

2. Malgruppe

Lanpolitikken omfatter alle ansaettelsesgrupper i University College Lillebzlt og
vedrgrer ansatte pa ny len og ansatte pa “gammel len”, der er omfattet af reglerne
om lokallgn og engangsvederlag. Undtaget er direktar, vicedirektarer, rektorer og
andre medarbejdere, hvis lgn er ministerielt fastlagt eller fastleegges af bestyrelsen.

3. Lgndannelsen

Legnudviklingen i University College Lillebzlt skal tage hensyn til University Col-
lege Lillebalts samlede budget og lgnudviklingen pa arbejdsmarkedet generelt.
Derudover skal lgnnen afspejle ansvar og kompetence, bade fagligt og personligt; i
forhold til University College Lillebalts mal, udvikling og strategi. Lenudviklin-
gen skal baseres pa kriterier, som er kendte for den bergrte ansattelsesgruppe.
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University College Lillebzlt leegger vaegt pa at sikre ligebehandling i forbindelse
med lgndannelse, ansettelser, forflyttelser og forfremmelser samt pa at sikre lige
muligheder for kompetenceudvikling. Evt. skeevheder i lgndannelsen, som skyldes
forhold der ligger far fusionen, vil blive draftet med henblik pa stillingtagen til
behov for en szrlig overgangspolitik til handtering af denne, sa der er mulighed for
at leve op til ligebehandling i lgndannelsen.

Via kompetenceudviklingspolitikken sikres alle mulighed for lgbende efteruddan-
nelse og kompetenceudvikling, som kan give tilleeg i forhold til de aftalte kriterier.
Den enkelte medarbejders kompetenceudviklingsbehov draftes ved Medarbejder-

UdviklingsSamtalen.

3.1 Ny lgn
Legnnens elementer er en basislen og falgende typer tilleeg: kvalifikationstilleeg,
funktionstilleeg, engangsvederlag og resultatian.

Tilleg er pensionsgivende, med mindre der er tale om engangsvederlag og resul-
tatlgn. Lantilleeg er - medmindre andet i seerlige tilfelde aftales - afhaengig af be-
skeeftigelsesgrad/ugentligt timetal. Tildeling af konkrete tilleeg skal begrundes og
tildeles efter saglige kriterier.

Under videreuddannelse skal der, hvis relevant, forhandles, om funktionstilleeg
fortsat kan oppebeeres.

3.2 Pulje

University College Lillebzlts bestyrelse afsetter arligt en pulje til tilleeg via bud-
getleegningen. Denne pulje skal veere i det udkast til budget, som bliver behandlet i
HSU. Puljen skal have en starrelse sa hensigten i lgnpolitikken kan realiseres over
tid.

Den afsatte pulje fordeles til aftaleparterne i de forskellige afdelinger efter basis-
lgnsum for de sidste 12 mdr. Aftaleparterne er lederne for de forskellige afdelinger
og de respektive forhandlingsberettigede tillidsrepreesentanter. (jf. bilag 1, udar-
bejdes af HSU). I tilfeelde af mangel pa tillidsrepraesentant for specifikke persona-
lekategorier forhandles med den organisation, der har overenskomsten. Hvis der pa
grund af serlige forhold et ar gnske en anden fordeling, kan man indga aftale her-
om. Samtlige medarbejdere der er omfattet af ny lgn, skal have mulighed for at
komme i betragtning til den pulje, der er afsat til ny lgn.

4 Forhandling

Med udgangspunkt i retningslinjerne i de respektive overenskomster forhandler
aftaleparterne farst en lgnaftale og derefter individuelle tilleeg. Der forhandles

normalt ny lgn én gang om aret, i 2. kvartal. Ved vasentlige stillingsaendringer

eller stillingsskift kan der dog optages forhandlinger for

pageeldende.
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4.1 Lonaftale

Lenaftalen kan besta af 1) en forhandsaftale om kvalifikations og funktionstilleeg,
der gives ud fra fastlagte kriterier. Nar disse kriterier er opfyldt udmgntes de kon-
krete tillaeg til den enkelte medarbejder uden yderligere forhandling og aftale; og
2) en aftale om grundlaget for forhandling af individuelle tilleeg ud fra medarbej-
dernes individuelle ansggninger eller lederens indstilling.

Leonaftalen skal veere skriftlig. Af aftalen skal fremga:

o hvilke typer tillzeg der anvendes

o hvilke kriterier tilleggene gives efter.

e hvornar lgnforbedringen treeder i kraft - og hvis der er tale om et midlerti-
dig tilleeg, skal det fremga, hvornar tilleegget ophgarer (dato eller andet op-
harskriterium)

o om tilleegget er knyttet til den aktuelle stilling eller om tillaegget fortseetter
ved ansattelse i anden stilling

e den lokale procedure for forhandlingen; ansggning om individuelle tilleeg
etc.

4.2 For handling af individuelle tilleeg
Individuelle tilleeg forhandles af aftaleparterne med udgangspunkt i lgnaftalen.

Alle medarbejdere er omfattet af forhandlingsproceduren.

Det er bade ledelsens og tillidsrepraesentanternes ansvar, at lenforhandlinger fun-
gerer tilfredsstillende og i overensstemmelse med overenskomst, lgnpolitik og
lgnaftaler. Begge parter skal derfor medvirke til en forsvarlig afvikling af lanfor-
handlinger, bade ved de arlige forhandlingsrunder og ved enkeltstaende forhand-
linger.

Ledelse og tillidsrepraesentanter skal have adgang til det samme materiale og de
samme informationer om lgn og lgnudvikling pa det relevante omrade, saledes at
begge parter settes i stand til at gennemfere forhandlinger. Hertil kommer kend-
skab til institutionens gkonomiske situation, herunder budgetter, som lgbende drgf-
tes i samarbejdsudvalgene.

5 Generelle forhold

5.1 Abenhed om lgndannelse

Der skal vaere abenhed om Igndannelsen. Tilleeg og afslag pa gnsker om tilleeg skal
kunne begrundes af den enkelte leder.

Der er enighed om at offentliggare:

— pulje til ny lgn,

—  belgb til radighed for lanforhandling i afdelinger / omrader,
— lgnaftale med tilleegstyper og

—  kriterier for tildeling og resultatet af forhandlingen.

Om offentliggarelse gelder:
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— Hvornar: umiddelbart efter afsluttet forhandling orienteres bergrte medarbejder
af leder og TR

— Hvordan: farst personligt og skriftligt, herefter officielt dokument f.eks. pa
feellesdrevet

— Hvem: alle medarbejdere i University College Lillebelt skal have mulighed
for at kunne orientere sig om lgnsammensatningen.

Der skal vaere abenhed overfor den enkelte medarbejder om begrundelse for tilleeg
og afslag.

5.2 Tavshedspligt

Tillidsrepraesentanterne har - under de almindelige regler om tavshedspligt - ad-
gang til medarbejdernes Igndannelse og lgnfastseettelse (inden for eget tillids-
mandsomrade), saledes at tillidsrepraesentanten kan vaere med til at sikre en ensar-
tet og retfeerdig behandling pa lgnomradet.

Tillidsrepraesentanterne ma samtidig i anonymiseret og ikke genkendelig form
blive bekendt med lgnoplysninger pa tveers i University College Lillebelt for at
sikre, at der ikke etableres abenbare og/eller urimelige lgnforskelle inden for og
mellem medarbejdergrupperne.

5.3 Nyansettelser

For at afstemme ansggernes og University College Lillebalts forventninger med
hensyn til lgnniveauet er det vigtigt, at overvejelserne om lgnniveauet sker allerede
i forbindelse med udfeerdigelsen af stillingsopslaget.

Fastlaeggelsen af lgnniveauet sker under hensyn til arbejdsopgavernes kompleksi-
tet, ansvar, det kraevede kompetence- og kvalifikationsniveau samt eventuelle an-
dre relevante faktorer for den konkrete stilling. Hvis der i stillingsopslaget gnskes
oplyst et tilleg, som ikke allerede fremgar af overenskomst eller lokale forhandsaf-
taler, skal der forinden offentliggerelsen af opslaget, indgas en konkret aftale om
tillaegget mellem lederen og den forhandlingsberettigede tillidsrepraesentant.

54 Ansattelsessamtalen

Lgnmulighederne bar naevnes under en ansattelsessamtale. Men lgnnen fastsettes
dog farst efter forhandling med de forhandlingsberettigede tillidsrepraesentan-
ter/organisationer og kan derfor ikke aftales under ansettelsessamtalen.

55 Evaluering
Processen omkring lgnforhandlingen evalueres en gang om aret i det lokale samar-
bejdsudvalg - normalt pa mgde i august/september.

5.6 Ikrafttreeden og genforhandling
Lanpolitikken treeder i kraft den 10. april 2007.

Lenpolitikken kan af parterne skriftligt opsiges med 3 maneders varsel til den 1.
januar.
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Ved enighed mellem parterne kan lgnpolitikken genforhandles uden opsigelsesvar-
sel.
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