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Diplomuddannelsen i ledelse (DIL)

Ledelse af medarbejdere og faglig udvikling
Obligatorisk modul, 10 ECTS-point

Formal
Det er formalet, at den studerende tilegner sig viden, feerdigheder og kompetencer til at:

Udvikle og lede professionelle relationer, der understgtter kompetencer, kvalitet og resultater i forhold til
organisationens opgaver og behov.

Mal for lzeringsudbytte
Viden og forstaelse
Det er malet, at den studerende har opnaet viden om og forstaelse af:
e Samfundsmaessige og organisationsspecifikke rammevilkar og ressourcer med betydning for de
professionelle relationer i og uden for organisationen.
e Teorier om magt, motivation, laering og dynamik pa gruppe- og individniveau.
e Teorier om og metoder til professionelle samtaler, personale- og kompetenceudvikling.

Faerdigheder
Det er malet, at den studerende har opnaet faerdigheder til at:
e Identificere, analysere og ggre brug af teorier og metoder til at indga i professionelle samtaler og
relationer med medarbejdere og andre aktgrer i og uden for organisationen.
e Strukturere og udvikle professionelle relationer og samarbejde i egen organisation ved anvendelse
af teknologier, metoder og data.
e Anvende ledelsesinformation og metoder til at understgtte medarbejdernes lering og
kompetenceudvikling, bade individuelt og i faellesskaber.

Kompetencer
Det er malet, at den studerende kan:
e Etablere, udvikle og lede relationer, der understgtter samarbejde, arbejdsmiljg, kvalitet og
resultater i forhold til Igsning af organisationens opgaver og behov.
e Lede leerings- og udviklingsforlgb med henblik pa realisering af den gnskede effekt for faglighed og
opgavelgsning i organisationen.

Indhold

e Lederens rolle som personaleleder i den kommunale kontekst- den professionelle relation mellem
leder og medarbejder, mellem medarbejderne indbyrdes og mellem medarbejdere og borgere

e Etablering, udvikling og ledelse af relationer der understgtter samarbejdet om Igsning af
kerneopgaven og opfyldelse af organisationens mal.

e Professionelle samtaler og dialoger med medarbejdere om organisationens opgaver bade internt
og eksternt. Gennemfgrelse af malrettede kompetencesamtaler i forhold til borgeren

e Ledelse, medledelse og selvledelse, herunder arbejde i teams, med fokus pa resultater og effekt for
borgerne.
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e Den kommunale leders arbejde med personlighed, perception, roller og beslutningsprocesser for at
skabe den effektive arbejdsplads med fokus pa resultater og effekt for borgerne.

o Synligggrelse af beslutningsprocesser og deres organisatoriske og relationelle implikationer
gennem ledelse, medarbejderne i forhold til borgerne, medarbejderne indbyrdes, afdelingerne
samt de gvrige forvaltninger imellem.

o Arbejdstilretteleeggelse og jobudvikling i forhold til I@sning af kerneopgaven.

e (get kvalitet i organisationens opgaveudfgrelse gennem etablering og udnyttelse af den leering, der
sker i relevante fallesskaber.

e Arbejde med lzering i forhold til at taeenke anderledes om sig selv og sin rolle i samspillet med
samarbejdspartnere og borgere/ brugere.

o Ledelse af leering og kompetenceudvikling i forhold til kommunale mal og strategier og i samspil
med en kommunal organisation i Ipbende forandring.

e Forskellige mader, der fremmer kompetenceudvikling i forhold til I¢sning af kerneopgaven og
samskabelse bl.a. praksisfeellesskaber, samarbejde, jobindhold, jobrotation samt efter- og
videreuddannelse.

e Lederens rolle som netvaerks- og innovationsfacilitator - kommunikative kompetencer og
relationskompetencer i forhold til samskabelse med borgerne.



