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Diplomuddannelsen i ledelse (DIL)

Strategisk ledelse

Borgerfok

us og legitimitet gennem samspil mellem forvaltning, politik og borgere

Valgmodul, 5 ECTS-point

Fagligt indhold og laeringstemaer
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e  Strategisk samskabende ledelse i den kommunale organisation. Opna indsigt i strategi som plan
og proces og hvordan forskellige positioner kan anvendes i den offentlige ledelse:

Kontekst, drivere, raderum og dilemmaer i borgernaer organisationsudvikling

Fremskrive og reagere pa omverdens og borgernes krav og gnsker

Forudse og foregribe fremtidige borgerkrav og gnsker og andre organisatoriske udfordringer
Forestille og samskabe med borgere via visions- og scenarietaenkning

e Strategisk ledelse i kommunen som offentlig organisation. Udvikle bevidsthed om betydningen af
tvaerfaglige kompetencer og entrepengrskab i samskabende processer

Samarbejdsstrategier pa tvaers i det offentlige

Koncernledelse i kommunerne

Strategi, innovation og entreprengrskab med udgangspunkt i kerneopgaven
Strategisk kommunikation og strategiske samtaler mellem borgere og kommune

e Pa sporet af strategisk designledelse i den kommunale organisation.

Kunne arbejde med fremtidens velfeerd, at skabe effekt, veerdi og kvalitet for borgeren
gennem borgernaer udvikling. Herunder arbejdet med tvaerprofessionelt samarbejde og
samskabelse som proces i at skabe designdrevne institutioner i kommunerne.
Designmetoder med fokus pa empatisk indlevelse i borgernes behov og gnsker med henblik pa
udvikling af kerneopgaven og fremtidens velfaerd med fokus pa samskabelse af nye Igsninger
bl.a. via anvendelse af prototyper

Skabelse af designdrevne organisationer og institutioner

rbejde med de betingelser for strategisk ledelse, der karakteriserer den kommunale

organisation, og de strategiske ledelsesudfordringer, der fglger af at positionere sig i et politisk
krydspres og kunne samskabe Igsninger pa kerneopgaven.

Styringsinstrumenter og klassiske og nyere strategiske veerktgjer, veerdiprocesser og borger-
og brugerdrevne innovationsprocesser

Sammenhange mellem kommunale mal, politikker, strategier og projekter

Samskabende, agil ledelse til udvikling af kerneopgaven

Sammenhang mellem vaerktgjer og organisationens udvikling, herunder organisatoriske
lzereprocesser i forhold til den forventede fremtidige opgavelgsning

Szerligt udvalgte leringsaktiviteter i modulet

Leeringsvideoer udarbejdet af underviseren til brug fgr og efter undervisningen

Hjemmeopgaver i prgvehandlinger hvor metoder omsaettes i praksis
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e Feedback pa prgvehandlinger gennem samtaler og skriftlig vejledning

e |gbende feedback pa egne strategiske processer

o Refleksionspvelser i Igbet af undervisningsdagene med inddragelse af reflekterende team
e Diskussioner og dialoger i laeringsteams mellem undervisningsgangene

e Virtuel vejledning i leeringsteams efterfulgt at skriftlig mailvejledning

Udvalgte laerings- og kompetencemal

Offentlige ledere skal kunne skabe legitimitet og opbakning til beslutninger og kunne indga i
vaerdiskabende dialoger i samskabende strategiske processer. En afggrende kompetence for
kommunale ledere er derfor at kunne mestre samspillet mellem forvaltningsledelse, politisk ledelse
og borgerne.

e At udvikle strategisk resiliente ledere i samspil med borgere og interessenter

e Atopna et saerligt fokus pa strategiske rammemal i de syv kommuner og malrette arbejdet
med kommunernes strategier for borgerfokus og baeredygtighed, herunder at kunne
udvikle og implementere strategier og strategiske beslutninger.

e At opna indsigt i brugen af plan- og processtrategier som handlekraft i en emergent organisation

e At kunne anvende strategisk designledelse i den kommunale organisation

e At kunne udvikle sit strategisk relationelle lederskab i et anerkendende perspektiv

e At kunne vurdere forskellige perspektiver pa en udviklingsproces og varetage en
graensekrydsende ledelsesopgave taet pa den enkelte borger.




